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Patrick
BERTRAND

Dipldmé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et
titulaire d’'une licence en Droit, Patrick Bertrand a
assuré pendant 15 années les fonctions de CEO de
Cegid Group. Il est actuellement General Manager ~

“Opérations” (CO0) de Holnest, Family Office de x \
Jean-Michel Aulas, et Président du Comité .

“Gouvernance des Entreprises” du Medef.
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Trés engagé sur toutes les questions qui ont trait au
développement du Numérique, Patrick Bertrand est —

cofondateur, et a été Président de I’AFDEL ‘ b

(Association Francaise des Editeurs de Logiciels et

de Services Internet) devenue TECH in France.
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Investisseur “capital-risque” a titre personnel, il est
notamment co-fondateur et membre du groupe de
Business Angels “Seed4Soft” et du Club Holnest.
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Fanny
PICARD

Depuis 2007, Fanny Picard dédie sa vie professionnelle
a la construction d’'un modele économique combinant
responsabilité, durabilité et efficacité.

Elle a créé et dirige Alter Equity, premiére société
francaise de gestion de fonds d’investissement dans
les entreprises non cotées utiles a I'intérét général
dans la double dimension sociale et environnementale.

Membre du Comité de Gouvernance des Entreprises du
Medef, Fanny Picard est également membre du Conseil
de Surveillance de Tikehau Capital et présidente de son
Comité Gouvernance et Développement Durable ainsi
que du Conseil d’Administration de GL Events dont elle
préside le Comité RSE.

Fanny Picard est intervenue la moitié de sa vie
Rrofessionnelle dans les fusions & acquisitions, chez

othschild & Co. puis Danone avant de rejoindre
Wendel en tant que Directrice des Opérations
financiéres.

Fanny Picard est diplomée de I'ESSEC et de la SFAF,
titulaire d’'une maitrise de Droit et ancienne auditrice du
Colléges des Hautes Etudes de I'Environnement et du
Développement durable.




Renaud
BETTIN

Renaud Bettin est un expert reconnu dans le
domaine de l'action climat des entreprises.

Fort de 15 ans d'expérience, il propose une vision
a 360°, inspirante et iconoclaste.

Son parcours débute en 2008 au GERES, une
ONG pionniére dans la finance carbone dont
Renaud fait un de ses chevaux de bataille. En
2017 il rejoint le cabinet de conseil Carbone 4 ol
il lance le pole neutralité carbone et porte la Net
Zero Initiative.

Aujourd'hui, en tant que VP Climate action chez
SWEERP, il participe a la création de logiciel
facilitant le pilotage de I'action climat des
entreprises.




Carol
SIROU

Carol Sirou est Présidente d’EthiFinance et
administratrice indépendante.

Depuis 2018, elle a exercé plusieurs mandats
d’administratrice indépendante dans des

institutions financiéres et sociétés de serwces
Europcar Mobility Group§2021 2022£ ence
France Locale (2018-2022), Exane (2019-2021).

Elle rejoint en juin 2022, le conseil
d’administration de Crédit Agricole SA comme
censeur et membre des comités d’audit et des
risques.

Passionnée par les enjeux de finance durable, elle
est nommée en juin 2022

CEO d’EthiFinance, acteur indépendant européen
de notation et de conseil ESG.

Elle est membre du Comité Gouvernance des
entreprises du MEDEF depuis 2021 et du groupe
ESG de I'lFA depuis 2022.



Alexis
NORMAND

Alexis Normand, diplomé d'HEC et de Sciences-Po
et, est DG de Greenly, leader du bilan carbone
d|g|tallse

Il commence sa carriére dans le conseil en
politique publique puis travaille dans l'industrie
chez Saint-Gobain. Il bascule dans la tech en
2011 en rejoignant Withings, ou il crée le
département santé chez thlnEs puis prend la
téte de son bureau Boston aux Etats-Unis. Aprés le
rachat de la société par Nokia, il rejoint la startup
Embleema, plateforme de b|0|nformat|que Il
passe par Techstars un des meilleurs incubateurs
de startups aux Etats- Unis, ou il prend godit a
I'entrepreneuriat.

Son retour en France est 'occasion de mettre
toutes ses expériences au service de I'écologie, en
lancant Greenly.




Bruno
ZABALA

Avocat d’affaires, dipldmé du magistére-DJCE de
Paris-Assas et de I'Executive MBA d’"HEC, Bruno
Zabala est Directeur Juridique, RSE, Ethique et
Gouvernance des entreprises du MEDEF.

Doté de plus de 20 années d'expérience
professionnelle, nationale et internationale, privée
et publique, il fGt négociateur a ’AMF de directives
et réeglements européens et a exercé en qualité
d’avocat d’affaires auprés de groupes et sociétés
(corporate, banque et asset management).

Auteur de nombreux ouvrages et articles de
doctrine, il a enseigné pendant plus de quinze ans
en master 2 le droit des marchés financiers et des
opérations de haut de bilan.
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Etude EthiFinance
Janvier 2023

Les entreprises face a l'adaptation
au changement climatique

*  Mesurer lacapacité d'adaptation des PME-ET| sur
deux axes appréciés au moyen d'un référentiel
comptant 27 critéres:

+ L'identification des risques climatigues
* Lamise en place de solutions de mitigation.

» Analyse fondée surla revue des rapports annuels et
DPEF 2022 des entreprises francaises du SBF120
(CAC40 exclu): 80 DPEF analysées

» Le score de maturité moyen (51/100) constaté sur
"échantillon refléte une situation contrastée entre
conscience forte et action encore faible.
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= 5thématiques :
= Gestion des risques physiques
= Gestion des risques de transition
= Gouvernancedes risques climatigues
*  Maoyens financiers dédiés
+  Mayens technigues et humains dédiés

naitees. affl)

Indusirias aatractives 2

Indusiria

Hi: ement b restasration 4%
manulaturiee et

Commaroe 85
Transporis 5%
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& distribution d'énemgle 39
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Un enseignement clé : le sujet est identifie
mais non encore suffisamment adresse

Sujet des risques climatiques présent dans DPEF _ 95%
Risques physiques identifiés 88%
Opportunités identifiées 81%
Risques de transition identifiés 63%
Sensibilisation / formation au risque climat 36%
Démarche d'adaptation structurée 22%

Gouvernance climat 16% .
L'acculturation ne s'est pas encore

Définition d'un budget adaptation 13% transformée en action pour la trés grande
majorité des entreprises de ['échantillon.
Provisions pour risques climatiques . 5%

Source EthiFinance 2023
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Mitigation des risques climatiques :
Exemples de structures de gouvernance

Comité dréthique,
* Structurede

STRATE g?i::ggm Directeur d'administration
l ATECIE d %i)énerzl Fonctions
. : es rations 2 :
gouvernance ) . Comnité Exécutif - oo 5

des Risques
i Comité
+ Comité de pilotage de de Pilotage
la stratégie climat 9 ANMATION S
MANAGERIALE

+ Comité des risques
responsabilisé sur les

Hubs CEOs
enjeux climatiques OPERATIONS l—l Dcii':f:zi?;!
Relais Planet 21 & Equipes conception

et services des hubs

Projets Carbone

Source EthiFinance 2023
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LADEME, agence de la transition écologique

REPUBLIQUE
FRANCAISE

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE
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LADEME, agence de la transition écologique

La comptabilité carbone des organisations n’est pas un exercice récent:
depuis les années 2000, la pratique se diffuse au sein des entreprises.

LADEME a développé le Bilan Carbone® en 2004. Plus de 5 000 Bilans
Carbone® d’entreprises publiés.
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Les principales ressources disponibles
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Des guides
sectoriels
18 guides disponibles (50%

des secteurs des enfreprises
obligées)

Développés avec les
fédérations professionnelles

Faciliter I'exercice de bilan
et en améliorer la qualité

Le Centre de
Ressources Bilans
GES

Des pages génériques
explicitant la démarche de
Bilan GES, les étapes de
mise  en ceuvre, la
reglementation, etc.

La Base Carbone® qui met
a disposition gratuitement
tous les FE et sa
documentation

Un forum et une boite mail
SAV  pour poser des
questions techniques.

La méthode
réglementaire

Elle détaille I'ensemble de
la démarche de Bilan GES
point par point, et précise
les aftentes de [|'exercice
au regard de la demande
réglementaire.

Pour I'accompagner :

- Une FAQ

- Des webinaires

- Une synthese des points
clés a retenir
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Les aides financieres de 'ADEME

Bilan GES exhaustif ACT Pas a Pas ACT Evaluation

Tremplin PME : aide jusqu’d
5 k€ pour les entreprises <
100 salariés

Tremplin PME :
subventions jusqu’a 4 k€
(couUt environ 5k€)

Tremplin PME : subventions
jusqu’'a 25 k€ (coUt environ 30k€)

Diag Décarbon’Action : dispositif co-porté ADEME & Bpifrance

Uniquement pour les entreprises nous soumises a la réglementation Bilan GES
Prix fixe pour les entreprises :

- 4000 € pour les ent. <250 sal.

- 6000 € pour les ent. enfre 250 et 499 sal.
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Le portail entreprise ADEME

Ex R ‘\
REPUBLIGUE ‘FRANCE . . .
ICAISE L E Agence de |a transition écologique Vous étes? « | N
UAGENCE NOS MISSIONS ~ LES DEFIS DE LA TRANSITION ~ LES TERRITOIRES EN TRANSITION ~ LES FUTURS EN TRANSITION ~

Accued | Entreprise

Entreprise

Nous vous aidons, en tant qu‘acteur économique, a économiser les ressources et I'‘énergie et
a vous engager dans des modes de production fondés sur |'économie circulaire.

Vos espaces

p a votre entreprise et secteur d'activité.

Retrouvez en un clin d'eeil les services d' p it et les financements qui corr

DECOUVRIR LES FORMATIONS DE 'ADEME

Vous souhaitez en savoir plus sur notre réle ? Retrouvez ci-dessous toutes les informations pour mieux nous connaitre.

L'ADEME VOUS ACCOMPAGNE L'ADEME VOUS FINANCE

©)

https://www.ademe.fr/entreprise/
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L'écosysteme tech

$ greenly »somi
sweee  greenietrics ecovadis :‘ sopht
TR/\CE QO Aktio ﬂlgymson o =@
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Merci a nos intervenants

 Patrick Bertrand, Président du Comité gouvernance des entreprises,
Chief Operating Officer de Holnest

* Renaud Bettin, Vice-Président de I’action climat chez Sweep
* Alexis Normand, DG et co-fondateur de Greenly
» Fanny Picard, Associée fondatrice chez Alter Equity

* Carol Sirou, Administratrice indépendante, présidente exécutive
d’EthiFinance

* Bruno Zabala, Directeur juridique, RSE, éthique et gouvernance des
entreprises du Medef
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www.gouvernancedesentreprises.com

@ Comité Gouvernance des
Entreprises - MEDEF | Linkedin



http://www.gouvernancedesentreprises.com/
https://www.linkedin.com/showcase/comit%C3%A9-gouvernance-des-entreprises-%E2%80%93-medef-/?viewAsMember=true

